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Dzial Ochrony Zbioréw Publicznych, Narodowy Instytut Muzeéw

/ /
Powodz 2024

z perspektywy muzealne;
Przygotowanic do sytuacji kryzysowej
reakeja — skucki — wnioski

We wrzesniu 2024 roku na terenach wojewddztw opolskiego, dolnoslaskiego oraz Slaskiego
w wyniku intensywnych opaddéw i w konsekwencji przerwania watéw przeciwpowodziowych do-
szto do podtopien i powodzi. Szczegolnie ucierpiaty gminy z rejonu Kotliny Ktodzkiej, powiatow
nyskiego i otawskiego, a zagrozone byty takze inne miejscowosci w dorzeczu Odry, w tym miedzy
innymi Wroctaw.

PIERWSZE DNI POWODZI

Od samego poczatku wystapienia zagrozenia powodziowego Narodowy
Instytut Muzeéw (NIM) monitorowal sytuacje, ktora mogla przyczyni¢
si¢ do powstania strat w muzeach, wykorzystujac w tym celu indywidu-
alne kontakty muzealne i §ledzac doniesienia w mediach. W niedziele 15
wrze$nia na stronach Instytutu ukazat si¢ komunikat, w ktérym wzywa-
lismy do zgtaszania NIM, na podany numer te-
lefonu lub adres e-mail: alert@nim.gov.pl, strat
i ewentualnych potrzeb muzeéw. Instytut byl
gotowy reagowa¢ w miar¢ swoich mozliwosci.
Jedna ze zgloszonych potrzeb bylo sformu-
fowanie wytycznych w kwestii postgpowania
z zalanymi zbiorami w sytuagji, gdy muzeum
lub izba pamieci nie dysponuja fachowym
wsparciem konserwatorskim. Instytut, ktéry
réwniez nie zatrudnia konserwatora, zwrdcit sie
do dyrekcji Muzeum Narodowego w Krakowie
(MNK) z pytaniem, czy doswiadczony per-
sonel pracowni konserwatorskich Muzeum
mogltby przygotowaé odpowiednie wytyczne
ratunkowe. Konserwatorzy MNK  zareago-

IL. 1. Pozostatoéci po zabezpieczeniach przeciwpowodziowych juz po ustaniu zagrozenia, wali blyskawicznie i jui na drugi dzien mo-

Muzeum Narodowe we Wroctawiu, fot. NIM

glismy opublikowa¢ zalecenia interwencyjne

dla obiektéw zalanych woda i zawilgoconych

podczas powodzi — wyrazamy podzickowanie dla profesjonalizmu i so-

lidarnosci kolezanek i kolegéw z Krakowa, w szczeg6lnosci dyrektora

Andrzeja Szczerskiego oraz Dziatu Konserwacji na czele z pania Elzbieta

Zygier, gléwnym konserwatorem. Wyrazy uznania dla ich dziatan zostaty
uwzglednione w specjalnej uchwale Rady Programowej NIM.

Zebrane w NIM informacje o sytuacji w poszczegélnych muzeach

i izbach pamigci zostaly przekazane do Departamentu Dziedzictwa
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Kulturowego Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego (MKiDN) 20 wrzesnia
2024 r. Nastepnie na polecenie MKiDN pracow-
nicy NIM przeprowadzili ankiete telefoniczng
wsréd 36 muzedw samorzadowych (bez muzeéw
wspdtprowadzonych z MKiDN) znajdujacych si¢
na obszarach objetych stanem klgski zywiotowe;.
Celem badania ankietowego bylo szczegétowe
rozpoznanie sytuacji muze6w, skali ewentualnych
zniszezen i najpilniejszych potrzeb wynikajacych z
potengjalnych strat. Na nasz apel zareagowat takze
Instytut Slaski w Opolu, ktéry z whasnej inicja- . : =k S -
tywy nawiqzal kontakt telefoniczny e Wszystkimi IL. 2. Koryto rzeki Biata Ladecka po przejéciu fali powodziowej, fot. NIM
jednostkami w rejonie zagrozonym powodzia.
Do apelu dolaczyt réwniez Osrodek ,,Pamig¢ i Przysztos¢” we Wroctawiu,
ktéry monitorowat sytuacje na terenach objetych stanem kleski zywiotowej.
Wedlug danych Osrodka z 79 badanych izb pamieci ucierpialo 5, a z bada-
nych przez Instytut 36 muzedéw bezposrednie szkody w wyniku powodzi
poniosto 1 — zostalo podtopione. Natomiast wskutek ulewnych deszczow
uszczerbku doznato 11 muzeéw — zasygnalizowano problemy w postaci prze-
ciekajacych dachéw i podtopien w piwnicach. Zywiot w duzej wiekszosci
oszczedzit jednostki muzealne, niemniej kilka z nich ponioslo straty.

Natura jest nieubtagana i nie da si¢ przewidzie¢ wszystkich scena-
riuszy, mozna natomiast z wyprzedzeniem reagowa¢ na zblizajace sig
niebezpieczenstwo w ramach posiadanych srodkéw i mozliwosci, a tym
samym minimalizowa¢ straty, majac przy tym na uwadze historyczne
do$wiadczenia ostatnich lat. Aby doktadniej poznaé przebieg drama-
tycznych wydarzeri z wrzesnia, podjelismy de-
cyzj¢ o koniecznosci przeprowadzenia doktad-
niejszej analizy.

OBJAZD PO TERENACH DOTKNIETYCH
POWODZIA

W wyniku bezposrednio zebranych informa-
¢ji od muzedw i izb pamigci zespdt pracow-
nikéw Dzialu Ochrony Zbioréw Publicznych
Instytutu odwiedzit wybrane muzea z rejonéw
szczegdlnie dotknigtych powodzia. Spotkano
si¢ i rozmawiano z dyrekcja oraz z personelem
o$miu wybranych muzedw.

W trakcie spotkan skoncentrowano sig
szczegblnie na obszarze zarzadzania kryzyso-
wego, w tym na:

» komunikacji personelu w ramach
muzeum oraz pomigdzy instytucjami
samorzadowymi,

» wsparciu instytucji samorzadowych
w zabezpieczeniu i ewakuadji,

» biezacym reagowaniu na sytuacjg
powodziowa,

» szkodach i rozwiqzaniach w celu zmini- Il. 3. i 4. Pozostatosci po zabezpieczenia przeciwpowodziowych juz po ustaniu
malizowania przysziych strat zagrozenia, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, fot. NIM
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Wedtug uzyskanych informacji przyczyna
powodzi i jej dalszych skutkéw byly przede
wszystkim intensywne opady i w konse-
kwencji przerwanie tamy w Stroniu Slaskim.
Dyrekeja oraz wyznaczony personel muzeéw
na biezaco monitorowali informacje pogodo-
we oraz stan rzek, bazujac na wezesniejszych
dos$wiadczeniach i ryzyku wystapienia pod-
topieri, a tym samym reagowania w ramach
mozliwosci. Dziatania te nalezy okresli¢ jako
inicjatywe oddolng kierownika jednostki or-
ganizacyjnej. W wigkszo$ci wystawiono state
dyzury na terenie muzeéw. Baz¢ komunika-
. 4 ¢ji wewngtrznej migdzy personelem w znacz-
IL. 5. Wystawa, ktéra byta ewakuowana w Muzeum Motoryzacji Wena, fot. NIM nym stopniu stanowily stworzone w mediach

spolecznosciowych grupy, natomiast kontakt
z samorzadem odbywat si¢ za posrednictwem komunikatoréw i sieci
komérkowej. Wytworzone lokalne spoteczne relacje personalne po-
migdzy samorzadowcami a dyrekcja muzeéw pozwalaly na szybsza ko-
munikacje i reakeje.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz w kluczowych dniach 14 i 15 wrzes-
nia komunikacja byta ograniczona lub nie bylo jej w ogéle w wyniku
obciazenia sieci operatoréw komérkowych. Z uwagi na fake, ze od-
wiedzane muzea byly gtéwnie muzeami samorzadowymi, zabezpiecze-
nie infrastruktury muzealnej odbywato si¢ w ramach zabezpieczania
miejscowosci i na zasadzie ,pospolitego ruszenia’. W wigkszosci do-
starczane przez samorzad worki z piaskiem ukfadano w newralgicz-
nych miejscach z udziatlem personelu muzeum. Transport, napetnianie
i uktadanie odbywaly si¢ sitami wlasnymi muzeum przy wsparciu wo-
lontariuszy. Wyjatkiem byto Muzeum Narodowe we Wroctawiu, ktére
otrzymato pomoc od Miedzynarodowego Osrodka Szkolenia i Badan
nad Dziedzictwem Kultury w Zagrozeniu we Wroctawiu: zotnierze
pomogli przenies¢ cigzkie i wielkogabarytowe eksponaty w bezpieczne
miejsca — bez ich udziatu nie bytoby to mozliwe. W pozostatych muze-
ach ewakuacja eksponatéw na wyzsze poziomy odbywata si¢ wtasnymi
sitami, z udzialem personelu muzeum. Istotng informacjg jest to, ze
w Muzeum Narodowym we Wroctawiu w pierwszej kolejnosci ewaku-
owano eksponaty wykonane z tkanin oraz papieru, ktére najszybciej
uleglyby degradacji, a w dalszej kolejnosci inne zbiory. Decyzj¢ w kaz-
dym przypadku podejmowat dyrektor konkretnego muzeum.

ZAANGAZOWANIE LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Pracownicy Instytutu odwiedzili réwniez prywatne Muzeum
Motoryzacji Wena w Olawie, ktérego wlasciciel, podobnie jak inni
dyrektorzy muzeéw, osobiscie monitorowat stan poziomu wody oraz
kontaktowat sie ze straza pozarng. W chwili przekroczenia krytyczne-
go poziomu podjat decyzj¢ 0 ewakuacji 300 najcenniejszych pojazdéw.
Od momentu ogloszenia w mediach spotecznosciowych komunikatu
o potrzebie zorganizowania transportu (lawet) na miejsce ewakuacji
zglosito si¢ wigcej chetnych, niz de facto potrzebowano, a sama ewa-
kuacja 300 aut — jak stwierdzit wiasciciel — zajeta jedenascie godzin.
Interesujacym scenariuszem, ktéry rozwazat, gdyby mimo ewakuacji
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eksponatéw doszto do powodzi, byto napet-
nianie hal wystawienniczych czysta woda
z hydrantéw do poziomu fali powodziowej,
co miatoby zmniejszy¢ straty popowodziowe.
Whasciciel muzeum jest lubianym i szanowa-
nym lokalnym spotecznikiem, co przetozyto
si¢ w duzej mierze na pozytywna reakcje i za-
angazowanie spolecznosci.

W wizytowanych miejscach szkody popo-
wodziowe dotknely przede wszystkim piwnic
i parteru. Uszkodzeniu ulegly posadzki, $ciany
oraz pozostawione rzeczy, jak: meble, stojaki,
elementy wyposazenia, a takze niektére ekspo-
naty lub ksiazki o nieduzej w ocenie dyrekgji
warto$ci historycznej. Dyrekcje muzedw na bie- IL. 6. Stan $cian i podtogi po zalaniu sali, fot. NIM
z3co i stale monitoruja stan zabezpieczenia po-
bliskich ciekéw wodnych i kanalizacji oraz zglaszaja zarzadcom placéwek
potrzeby ich udroznienia lub wzmocnienia na okreslonych odcinkach.

Nalezy zwréci¢ réwniez uwagge na fake, iz w tym trudnym czasie
w wyniku dtugotrwalego przebywania w chtodzie i surowych warun-
kach kilkoro muzealnikéw rozchorowato si¢ i zmuszonych byto uda¢
si¢ na zwolnienia lekarskie. Ponadto w niektérych przypadkach do-
step muzedéw w kluczowych momentach byt niemozliwy, a w innych
pracownicy muzedw w pierwszej kolejnosci musieli ratowa¢ dorobek
whasnego zycia. Obecnie trwaja prace porzadkowe, osuszanie zala-
nych przestrzeni i powrdt do codziennego funkcjonowania.

WNIOSKI

Analiza zaistnialej sytuacji kryzysowej prowadzi do wniosku, ze za-
tozenia i wytyczne zawarte w opracowaniu Narodowego Instytutu
Muzedw pt. Zalecenia dla muzedw w zakresie przygotowania do sytu-
acji kryzysowej i wojny zostaly w rzeczywisty sposéb zweryfikowane
w czasie powodzi. Muzea zwolywaly zespoty zarzadzania kryzysowe-
go, monitorowaly sytuacj¢ (stan rzek) oraz zidentyfikowaty obiekty do
ewakuacji w pierwszej kolejnosci. Dziataly przy wykorzystaniu wias-
nych sit i srodkéw, ale tez z udziatem wolontariuszy. Muzea zadzia-
taly wedlug matrycy zagrozen zawartej w zataczniku nr 1 (dziatania
prewencyjne). Dyrektorzy podejmowali decyzj¢ na biezaco, stosownie
do rozwoju sytuacji i wlasnych mozliwosci. Na szczegdlng uwage za-
stuguje fake udziatu wolontariuszy i lokalnej spotecznoséci tam, gdzie
to bylo mozliwe. Wszystkim tym osobom nalezg si¢ podzigkowania
za ich postawe, pos$wigcenie, zaangazowanie oraz dzielenie si¢ wiedza
i do$wiadczeniem w ratowaniu dorobku kulturowego.

Na koniec zach¢camy do zapoznania si¢ zaleceniami dla muzedw,
ktére ukazaly si¢ na stronach naszego Instytutu: https://nim.gov.pl/ak-
tualnosci/zalecenia-dla-muzeow-w-zakresie-przygotowania-do-sytuacji-
-kryzysowej-i-wojny.html.
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