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MODERNIZACJA
MUZEOW

raporcie o muzeach (Muzea w Polsce
1989-2008. Stan, zachodzqce zmiany
i kierunki rozwoju muzeow w Europie

oraz rekomendacje dla muzeow polskich) przy-
gotowanym na Kongres Kultury Polskiej
w 2009 r. jego autorka, prof. Dorota Folga-
-Januszewska, zaproponowata nowa definicje
wspolczesnego muzeum. Wedltug niej Muzeum
wspdtczesne bywa stale jeszcze instytucjq trwalg,
musi przynosic dochody, aby przetrwad, stuzy
spoleczeristwom i ich polityce okreslania tozsa-
mosci i wartosci, jest dostepne publicznie takze
przez Internet, prowadzi badania nad swiadec-
twami dzialalnosci cztowieka i jego otoczeniem,
gromadzi zbiory i symulakra, konserwuje i zabez-
piecza zbiory lub nosniki, na ktorych sq one zapi-
sane, udostepnia je i prezentuje, tworzy nowe
rzeczywistosci oraz wartosci edukacyjne i fikcyjne,
stuzy rozrywcee.

Takie opisanie muzeum wskazuje nie tylko
nowe obszary i metody dziafania tej instytucji.
Zgodnie z ta definicja muzeum to instytucja
nader kreatywna, aktywnie ksztaltujaca otacza-
jaca rzeczywisto$¢, majaca duzy wplyw na spo-
teczefistwo. Jednak by spetni¢ te wymogi
i sprosta¢ wyzwaniom wspolczesnosci, wiele
muzeOw musi zmienic nie tylko sposob dziafa-
nia, lecz takze sposob mySlenia o sobie jako
instytucji kultury .

Aby wesprze¢ muzea w ich drodze ku
modernizacji, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego powotat z dniem 1 marca 2011 .
Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow (NIMOZ). Nowa instytucja oparta
jest na strukturach dzialajacego od ponad 20
lat Osrodka Ochrony Zbioréw Publicznych.
Cele, jakie jej wyznaczono, znacznie posze-
rzaja zakres dzialania dawnego OSrodka. Ich
realizacja wymaga w pierwszym etapie dobrego
rozpoznania problematyki. Temu celowi beda
stuzyly przygotowywane przez Instytut lub
powstajace pod jego patronatem raporty opi-
sujace rozne aspekty dzialalnosci muzealne;.

Opracowany w 2009 r. przez NIK raport
na temat stanu bezpieczefistwa zbiorow
w muzeach pomogt Osrodkowi skorygowac
prowadzone w tym zakresie dzialania. Obecne
prace beda stanowily podstawe dla stworzenia
przez Instytut wieloletniej Strategii rozwoju
muzealnictwa, majacej na celu wspomaganie

rozwoju muzeow na wielu plaszczyznach
i w roznych relacjach spotecznych. Uwzgled-
niajac specyfike poszczegolnych kategorii
muzeow (skansenowskie, martyrologiczne,
historyczne itp.), bedziemy starali si¢ wspierac
ich wewngtrzny rozwoj poprzez doskonalenie
kadr i organizacji pracy. Zdajemy sobie
bowiem sprawe, ze jedynie dobrze wewne¢trznie
dziatajaca instytucja moze skutecznie realizo-
wac postawione przed nig zadania.

Juz w 2012 r. planujemy przejecie od
Muzeum Pafacu w Wilanowie programu Aka-
demia Zarzadzania Muzeum (www.wilanow-
palac.pl/akademia zarzadzania muzeum pro-
gram.html). Jest to program skierowany do
muzedw wpisanych do Pafistwowego Rejestru
Muzedw, ktorego efektem maja byc:

* stworzenie grupy liderow muzealnych
w okreSlonych specjalizacjach,

* podjecie budowy systemu informacji
o liderach na potrzeby krajowego zasobu
kadrowego w muzeach,

e stworzenie wspolnych warunkow jako-
Sciowych dla rozwoju muzeow,

* zebranie i analiza informacji na temat
potrzeb w zakresie podnoszenia kompetencji
zarzadczych i tworczych pracownikow
muzeow.

Wspodiczesne muzeum nie jest jednak
wylacznie dziatajacym wewnetrznie mechani-
zmem. Istotnym elementem stanowiacym jego
wartos¢, a wreez sens istnienia, sg relacje spo-
teczne — jego funkcjonowanie w spotecznosci.
Dzisiejsze muzeum musi nie tylko by¢ zauwa-
zalne przez spoleczenstwo poprzez ciekawe
zbiory i organizowanie wystaw, musi tez by¢
tym czynnikiem, ktory stymuluje jego rozwdj,
buduje jego tozsamos¢, tworzy wigzi lokalne.
W tym aspekcie chcielibySmy nadac konkretny
wymiar powiedzeniu, Ze muzeum musi wyjS¢
do ludzi, a nie by¢ instytucja dla wybranych.
Realizacja tej misji to jednoczeSnie realizacja
jednego z celow zapisanych w statucie Insty-
tutu — ksztaltowania Swiadomosci spotecznej w
zakresie wartosci i zachowania dziedzictwa kul-
turowego.

Nasza misja obejmuje niemal wszystkie
obszary dziatalnoSci muzealnej. Jest jednak
kilka sfer, ktore uwazamy za szczegodlnie
wazne. Do takich bez watpienia nalezy eduka-
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cja muzealna. Dobrze prowadzona dzia-
talnos$¢ edukacyjna najsilniej wigze
muzeum ze spoteczefistwem. To przez
realizacj¢ programow edukacyjnych jest
oceniana spofeczna warto$¢ muzeow.
Dzisiejsza edukacja muzealna wychodzi
daleko poza oprowadzanie po muzeum
czy lekcje muzealne. W tym zakresie
bedziemy realizowali nie tylko wiasne
projekty edukacyjne, ale tez wspotpraco-
wali ze Srodowiskiem edukatoréw muze-
alnych oraz wszystkimi osobami i insty-
tucjami, ktorych wiedza i doSwiadczenie
sq przydatne na tym polu.

Realizujac cele statutowe, w tym
wyznaczanie i upowszechnianie standar-
dow w zakresie muzealnictwa i ochrony
zbiorow, Instytut bedzie wiodacg instytu-
cja wspierajacg digitalizacje w muzeach.
To zadanie pojmujemy dwojako — jako
cyfryzacje zbiorow oraz udostepnienie
ich w Internecie. Digitalizacja i Internet
dla wielu osob sg najbardziej wyrazi-
stymi wyznacznikami nowoczesnosci.
Jezeli czegos nie znajdujemy w Interne-
cie, to temat taki uwazany jest za nieist-
niejacy. Taki schemat mySlowy jest dos¢
powszechny. ChcielibySmy wiec, by pol-
skie muzea i ich zbiory zaistnialy w inter-
netowym obiegu. Aby tak si¢ stalo,
bedziemy analizowali najwlasciwsze roz-
wigzania i promowali dobre wzorce.
Digitalizacje rozumiemy jako poszerze-
nie informacji o zbiorach, jako zachete
do bezpoSredniego kontaktu z nimi.
Nasze dzialania w tym zakresie bedg
prowadzone w ramach Wieloletniego
Programu Rzadowego Kultura
+ (http://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/
inne_dok/WPR_KULTURA_pro-
jekt 20100318.pdf).

Duzym wyzwaniem stojacym przed
NIMOZ jest podjecie dziatan w sferze
ochrony konserwatorskiej muzealiow,
polegajacych m.in. na przygotowaniu
standardoéw oceny stanu zachowania
muzealiow, stworzeniu bazy konserwato-
row muzealnych i norm opisu prac kon-
serwatorskich. Zajmiemy si¢ tez sferg
organizacji wystaw, opracowujac pewne
uniwersalne procedury.

Zgodnie ze statutem Instytut bedzie
prowadzit takze konkursy w zakresie
muzealnictwa, przede wszystkim konkurs
Loybilla” (od 2012 r.), wspomagat bada-
nia w zakresie proweniencji muzealiow,
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prowadzil programy wlasne i programy
powierzone przez Ministra, gromadzit
i udostepniat wiedzg na temat muzedw.
Istotnym aspektem naszej dziatalnosci
bedzie sfera prawna muzealnictwa. Nie
tylko bedziemy analizowali i opiniowali
dla muzedw budzace watpliwosci zapisy
roznych aktow prawnych, bedziemy
takze wspierali tworzenie nowych.

Jedna z nalpilniejszych prac bedzie
dokoficzenie zainicjowanego przez
MKIiDN raportu dotyczacego noweliza-
cji ustawy o muzeach.

Instytut bedzie stuzyl pomoca przy
wskazywaniu Zrodet finansowania,
udzielal wsparcia merytorycznego
1 prawnego przy staraniach o fundusze
na dzialalno$¢ muzeow.

Dziatalno$¢ Instytutu skierowana
jest nie tylko do muzedw, ale do wszyst-
kich zainteresowanych sprawami muze-
alnictwa i kultury. Chcemy stac si¢ forum
wymiany mySli i doSwiadczen rowniez
dla przedstawicieli Swiata nauki, sztuki,
biznesu, ktorzy postrzegaja muzea jako
instytucje o ogromnym potencjale twor-
czym, majace znaczny wplyw na prze-
miany spofeczne. W tym zakresie
naszymi partnerami beda takze wszel-
kiego rodzaju instytucje samorzadowe,
na wspdlprace z ktorymi bardzo liczymy.

Nadal aktualna w naszych dziafa-
niach jest oczywiscie sprawa bezpieczefi-
stwa zbiorow. W tym zakresie mozemy
pochwali€ si¢ duzymi osiggnieciami.
Ponad 20 lat dziatalnosci OOZP to setki
szkolefi, seminariow i konferencji ksztat-
cgcych muzealng ochrong, uSwiadamia-
jacych posiadaczy zabytkow. To tysiace
konsultacji i setki zabezpieczonych
obiektow muzealnych i sakralnych. Ta
dziatalnoS¢ bedzie kontynuowana,
podobnie jak prace zwigzane z koordy-
nacja wydawania pozwolen na wywoz
zabytkow za granice. Widzimy jednak
koniecznoS¢ rozszerzenia naszej aktyw-
noSci na tym polu, chocby o szkolenia
dla architektow projektujacych muzea.
Wprowadzenie w tym zakresie pewnych
norm czy standardowych dzian wydaje
si¢ nader pozadane.

Pytanie, jakie nalezatoby w tym
momencie zadac to: jakimi sitami
1 jakimi metodami Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw bedzie
realizowal swoja misje. Instytut to insty-

tucja niewielka, zaledwie kilkunastu
merytorycznych pracownikow. Dlatego
jesteSmy nastawieni na wspotprace ze
wszystkimi fachowymi sitami zwigza-
nymi z muzealnictwem. Tworzymy grupy
eksperckie, zespoly doradcze i robocze,
ktorych cztonkami sa zardwno muzeal-
nicy, jak i naukowcy z uczelni i instytu-
tow badawczych, prawnicy i eksperci
samorzadowi. Naszym bezpoSrednim
zapleczem bedzie Rada Programowa
Instytutu ztozona z osob od lat zaanga-
zowanych w rozwdj muzealnictwa.
Nasze zadania bedziemy realizowali
poprzez tworzenie nowoczesnego zinte-
growanego systemu informacji o muze-
alnictwie i zbiorach. Nowoczesny Swiat
posluguje sie na co dziefi roznymi nor-
mami i standardami — sprawdzonymi
wzorcami, ktorych wdrozenie znacznie
skraca droge do osiagni¢cia celu. Stosu-
jac je, oszczedza si¢ lata poszukiwan
wlaSciwych rozwigzafn i nieudanych
doswiadczen. Opracujemy ,,podreczniki”
dobrych praktyk, bazy danych z zakresu
muzealnictwa. Calg naszg wiedza
bedziemy chcieli si¢ dzieli¢ ze wszystkimi
zainteresowanymi. Nie zrezygnujemy
jednak z tradycyjnych form dziatalnoSci,
jak szkolenia, seminaria i konferencje
oraz wydawanie ksigzek i czasopism
(kwartalnik ,,Cenne, Bezcenne/Utra-
cone” i rocznik ,Muzealnictwo™).
Chcemy by¢ obecni poprzez rozne dzia-
fania, o czym bedziemy informowali na
naszej stronie www.nimoz.pl.
Narodowy Instytut Muzealnictwa
i Ochrony Zbior6éw jest odpowiedzig na
zapotrzebowanie zglaszane od lat przez
Srodowisko muzealne o powotanie
instytutu muzealnego, ktory mogtby wes-
przec polskie muzea i zachodzace w nich
procesy przemian. Apelowal juz o to
prof. Andrzej Rottermund na pamiet-
nym, przerwanym wprowadzeniem stanu
wojennego, Kongresie Kultury Polskiej
w 1981 r. Instytut powstal. Samo jego
powstanie nie rozwigze jednak wszystkich
probleméw muzealnictwa i nie zastapi
wpolityki” kulturalnej pafistwa wobec
muzedw. Powstanie Instytutu jest szansg
na wypracowanie takiej polityki w sensie
strategicznym. Szansa, ktorej wykorzysta-
nie zalezy zarowno od Instytutu, jak row-
niez od samych muzeow i ich organizato-
row. |
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