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MODERNIZACJA
MUZEOW

raporcie o muzeach (Muzea w Polsce
1989-2008. Stan, zachodzqce zmiany
i kierunki rozwoju muzeow w Europie

oraz rekomendacje dla muzeow polskich) przy-
gotowanym na Kongres Kultury Polskiej
w 2009 r. jego autorka, prof. Dorota Folga-
-Januszewska, zaproponowata nowa definicje
wspolczesnego muzeum. Wedltug niej Muzeum
wspdtczesne bywa stale jeszcze instytucjq trwalg,
musi przynosic dochody, aby przetrwad, stuzy
spoleczeristwom i ich polityce okreslania tozsa-
mosci i wartosci, jest dostepne publicznie takze
przez Internet, prowadzi badania nad swiadec-
twami dzialalnosci cztowieka i jego otoczeniem,
gromadzi zbiory i symulakra, konserwuje i zabez-
piecza zbiory lub nosniki, na ktorych sq one zapi-
sane, udostepnia je i prezentuje, tworzy nowe
rzeczywistosci oraz wartosci edukacyjne i fikcyjne,
stuzy rozrywcee.

Takie opisanie muzeum wskazuje nie tylko
nowe obszary i metody dziafania tej instytucji.
Zgodnie z ta definicja muzeum to instytucja
nader kreatywna, aktywnie ksztaltujaca otacza-
jaca rzeczywisto$¢, majaca duzy wplyw na spo-
teczefistwo. Jednak by spetni¢ te wymogi
i sprosta¢ wyzwaniom wspolczesnosci, wiele
muzeOw musi zmienic nie tylko sposob dziafa-
nia, lecz takze sposob mySlenia o sobie jako
instytucji kultury .

Aby wesprze¢ muzea w ich drodze ku
modernizacji, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego powotat z dniem 1 marca 2011 .
Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow (NIMOZ). Nowa instytucja oparta
jest na strukturach dzialajacego od ponad 20
lat Osrodka Ochrony Zbioréw Publicznych.
Cele, jakie jej wyznaczono, znacznie posze-
rzaja zakres dzialania dawnego OSrodka. Ich
realizacja wymaga w pierwszym etapie dobrego
rozpoznania problematyki. Temu celowi beda
stuzyly przygotowywane przez Instytut lub
powstajace pod jego patronatem raporty opi-
sujace rozne aspekty dzialalnosci muzealne;.

Opracowany w 2009 r. przez NIK raport
na temat stanu bezpieczefistwa zbiorow
w muzeach pomogt Osrodkowi skorygowac
prowadzone w tym zakresie dzialania. Obecne
prace beda stanowily podstawe dla stworzenia
przez Instytut wieloletniej Strategii rozwoju
muzealnictwa, majacej na celu wspomaganie

rozwoju muzeow na wielu plaszczyznach
i w roznych relacjach spotecznych. Uwzgled-
niajac specyfike poszczegolnych kategorii
muzeow (skansenowskie, martyrologiczne,
historyczne itp.), bedziemy starali si¢ wspierac
ich wewngtrzny rozwoj poprzez doskonalenie
kadr i organizacji pracy. Zdajemy sobie
bowiem sprawe, ze jedynie dobrze wewne¢trznie
dziatajaca instytucja moze skutecznie realizo-
wac postawione przed nig zadania.

Juz w 2012 r. planujemy przejecie od
Muzeum Pafacu w Wilanowie programu Aka-
demia Zarzadzania Muzeum (www.wilanow-
palac.pl/akademia zarzadzania muzeum pro-
gram.html). Jest to program skierowany do
muzedw wpisanych do Pafistwowego Rejestru
Muzedw, ktorego efektem maja byc:

* stworzenie grupy liderow muzealnych
w okreSlonych specjalizacjach,

* podjecie budowy systemu informacji
o liderach na potrzeby krajowego zasobu
kadrowego w muzeach,

e stworzenie wspolnych warunkow jako-
Sciowych dla rozwoju muzeow,

* zebranie i analiza informacji na temat
potrzeb w zakresie podnoszenia kompetencji
zarzadczych i tworczych pracownikow
muzeow.

Wspodiczesne muzeum nie jest jednak
wylacznie dziatajacym wewnetrznie mechani-
zmem. Istotnym elementem stanowiacym jego
wartos¢, a wreez sens istnienia, sg relacje spo-
teczne — jego funkcjonowanie w spotecznosci.
Dzisiejsze muzeum musi nie tylko by¢ zauwa-
zalne przez spoleczenstwo poprzez ciekawe
zbiory i organizowanie wystaw, musi tez by¢
tym czynnikiem, ktory stymuluje jego rozwdj,
buduje jego tozsamos¢, tworzy wigzi lokalne.
W tym aspekcie chcielibySmy nadac konkretny
wymiar powiedzeniu, Ze muzeum musi wyjS¢
do ludzi, a nie by¢ instytucja dla wybranych.
Realizacja tej misji to jednoczeSnie realizacja
jednego z celow zapisanych w statucie Insty-
tutu — ksztaltowania Swiadomosci spotecznej w
zakresie wartosci i zachowania dziedzictwa kul-
turowego.

Nasza misja obejmuje niemal wszystkie
obszary dziatalnoSci muzealnej. Jest jednak
kilka sfer, ktore uwazamy za szczegodlnie
wazne. Do takich bez watpienia nalezy eduka-
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