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KRADZIEZ W BOSTONIE

ISABELLA STEWART GARDNER MUSEUM, BOSTON, MASSACHUSETTS USA, 18 MARCA 1990R.

opracowat PIOTR OGRODZKI

e wrze$niu 2006 r. odbyla si¢ w Polsce konferencja

Miedzynarodowego Komitetu ds. Bezpieczenstwa

Muzeéw (ICMS), jednego ze specjalistycznych komi-

tetow, dzialajacych w ramach Migdzynarodowej Ra-

dy Muzeéw (ICOM). Tematem przewodnim konfe-

rencji byly rozwazania na temat kradziezy w muze-
ach — przyczynach, skutkach i nastepstwach. Tematy kilku ostatnich kon-
ferencji zdominowaly sprawy zwiazane z bezpieczefistwem muzedw, przede
wszystkim w jego technicznym aspekcie. Brakowalo blizszej analizy zda-
rzen, dla ktérych tak naprawde te wszystkie zabezpieczenia sa tworzone.
Stad przede wszystkim uwaga uczestnikow zostala skupiona na analizie
rzeczywistych przypadkéw kradziezy. Wiele os6b podkreslalo, ze nie nale-
2y sie wstydzié, ani ukrywa¢ takich zdarzefi jak przestgpczosé. Wstydem
bylby brak reakcji na zaistniale zdarzenie oraz niewycigganie wnioskéw
z bolesnych lekgji, jakich muzealnikom nie szczedza przestepcy. Wymianie
doswiadczen ma shuzy¢ cykl artykuléw opartych na wystgpieniach uczest-
nikéw konferencji. Warto przyjrze¢ sie doswiadczeniom innych nieszczgsc,
a z zaistnialych wyciagna¢ wlasciwe wnioski.
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Muzeum po kradziezy. Po zrabowanych dzietach sztuki zostaly porzucone ramy.

Isabella Gardner i jej maz Jack byli
znanymi kolekcjonerami i podréznikami.
Budowe Gardner Museum rozpoczeli pod
koniec lat 90. XIX w. Po $mierci m¢za pa-
ni Gardner kontynuowata budowe, nadzo-
rujac kazdy szczegol konstrukdiji.

Budynek muzeum ma cztery pietra.
Na trzech mieéci sie galeria, a na czwartym
rezydencja pani Gardner. Po jej $mierci pig-
tro to zajmowane bylo przez dyrektora
muzeum i jego rodzing (az do roku 1989).
Do tego nietypowego miejsca zamieszka-
nia przez cala dobe kto$ wchodzil i wycho-
dzil. Mieszkancy i ich goscie, cheac wejsc
do mieszkania na najwyzszym pietrze,
przechodzili przez galerie. Bezpieczne
uzytkowanie tego lokalu wymagalo ze
strony 0sob odpowiedzialnych za ochrong
muzeum zastosowania wielu nadzwyczaj-
nych §rodkéw bezpieczenstwa.

Noc, podczas ktorej
nastgpil rabunek

Dziei §w. Patryka w Bostonie jest
hucznie obchodzony nie tylko przez Ir-
landczykéw. W miescie organizowane sg
liczne imprezy przyciggajace thamy miesz-
kancow, co wigze si¢ z konieczno$cia za-
pewnienia bezpieczenstwa bawiacym  sie.
W tym dniu zwickszone sq patrole policyj-
ne w calym miescie.

Poino w nocy (a w zasadzie nastgpne-
go ranka, 18 marca) dwaj osobnicy
w mundurach policyjnych nacisneli przy-
cisk interkomu przy wejiciu dla personelu
muzeum, W tym czasie na dyzurze bylo
dwoch pracownikéw ochrony. Jeden mial
monitorowac stan systeméw alarmowych,
telefon oraz CCTV (telewizje przemyslo-
wip), a drugi patrolowal obieke i teren.

W tym momencie trzeba nadmienic,
jak waznym elementem jest zapewnienie
ochrony ludziom odpowiedzialnym za za-
bezpieczenie obiektu. W 1990 r. bylo to
dopiero na etapie organizacji. Efektem tej
sytuacji bylo to, ze kradziezy dokonano
z duza, jak sic wydaje, latwoscig. Bez-
pieczne pomieszczenie ochrony ma za-
sadnicze znaczenie dla zapewnienia bez-

31



Vermer, Koncert, olej na pidtnie, wymiary 72,5 cm x 64,7 cm

32

Rembrandt, Kobieta i mgzczyzna w czerni, olej n pldtnie, wymiary 131,6 cm x 109 cm

pieczefistwa w ogéle! W momencie, gdy ludzie z zewngtrz uzy-
skaja dostep do wszystkich dyzurnych pracownikéw ochrony,
tracimy kontrole nad bezpieczenstwem calego obiekru.

Zgodnie z obowiazujacymi zasadami i procedurami, kiedy po-
licja lub straz pozarna, nie byla wzywana przez personel ochrony,
nalezy zadzwonié pod numer 911 i uzyska¢ potwierdzenie, ze
przedstawiciele tych shuzb zostali wyslani do muzeum i w jakim ce-
lu. Whrew tym zasadom, pracownicy ochrony wpuscili falszywych
policjantéw do budynku.

Zlodzieje owiadczyli, ze musza zbada¢ incydent w zewngtrz-
nych ogrodach. Funkcjonariusz patrolujacy muzeum zostal wezwa-
ny do biura, po czym zlodzieje zakuli straznikéw w kajdanki i za-
kleili ta$ma usta. Przestepcy wiedzieli, ze muszq uniemozliwic ope-
ratorowi systemu alarmowego dostep do biurka, by nie mégl naci-
sna¢ guzika sygnalizujacego napad. Pozwolilo to im na pelng kon-
trole nad muzeum.

Podczas analizy tej formy dziatania nasuwajg si¢ pewne sugestie
dotyczace ochrony fizycznej i jej wyposazenia. Wyposazenie w tzw.
automatyczny wlacznik wykrywajacy zmiang pozycji pracownika
ochrony (alarm wiacza sie, gdy pracownik zostanie unieruchomio-
ny) i transmitowanie sygnalu alarmu zaréwno linig stacjonarng, jak
i systemem bezprzewodowym maja zasadnicze znaczenie dla calosci
systemu ochrony, bez wzgledu na zabezpieczenia wewngtrzne. Nie
mozna pozwolié, by system bezpieczefistwa zawiodl z powodu awa-
rii pojedynczego punktu alarmowego. Trzeba mysle¢ o dublowaniu
najwazniejszych funkdji i zabezpieczeniach dodatkowych.

Kiedy funkcjonariusze ochrony zostali unieszkodliwieni, zlo-
dzieje przeszli do Pokoju Holenderskiego. Polamane ramy obra-
26w, szklo sthuczone i obrazy wyjete z ram, taki widok zastali rano



pracownicy muzeum. Wszystkie skradzione obrazy byly malowa-
ne na plotnie, albo tez byly wystarczajaco male, by méc je nies¢
pod pacha. Na podlodze znaleziono zdjgty ze Sciany porzucony au-
toportret Rembrandta. Sadzimy, ze zlodzieje nastawiali sig na ob-
razy, keore tatwo zwingd i nie§é. Ten konkretny, namalowany na
drewnie obraz widocznie byl zbyt trudny do wyniesienia.

Przestepcy weszli jeszcze do dwoch sal muzealnych, skad ukra-
dli rézne obrazy i rysunki. Eacznie zabrali trzynascie eksponatéw.
W calym muzeum jest wiele bezcennych dziel sztuki, ale poniewaz
przestgpey udali sie do Scisle okreslonych miejsc i ukradli okreslo-
ne obiekty, uwazamy, ze kradli na specjalne zaméwienie. Wiréd
skradzionych eksponatéw znajdowaly sie dziela Vermeera, 3 Rem-
brandty, Flinck, Manet, 5 rysunkéw Degasa, chinski puchar
i zwiefAczenie flagi napoleonskiej.

Zlodzieje spedzili w muzeum okolo 90 minut, po czym wsie-
dli do czekajacego na nich samochodu i spokojnie odjechali. Jak
pbzniej stwierdzono, kazdy z nich raz wszedl i raz wyszed! z mu-
zeum. Warto$¢ rynkowa skradzionych dziel szacowana jest na
350 — 500 milionéw dolaréw USA.

Whnioski plynace z tego wydarzenia

Kolekcja muzealna musi by¢ w pelni identyfikowalna. Jezeli
nie da si¢ udowodni¢ w sposéb niezaprzeczalny, ze skradziony
przedmiot nalezal do muzeum, mozna mie¢ powazne trudnosci
z odzyskaniem przedmiotu, gdy zostanie odnaleziony.

Operator znajdujacy si¢ w centrum ochrony musi by¢ w sta-
nie zasygnalizowa¢ niebezpieczefistwo i wezwaé pomoc z ze-
wnatrz przez naci$niecie guzika (przycisku napadowego) albo
alarm musi si¢ wlaczy¢ automatycznie, np. jezeli straznik zosta-
nie unieruchomiony.

Kradziezy czesto moga zapobiec jasne i klarowne instrukcje
zawierajace jednoznaczne procedury postgpowania. Nadzwyczaj
wazne jest czgste weryfikowanie przyjetych zasad i procedur.

Nalezy:

@ szkoli¢ i ponownie szkoli¢ wszystkich pracownikéw ochrony na
temat postgpowania we wszystkich sytuacjach;

IF YOU HAVE ANY ERNING THESE
WORKS OF ART OR CIRCUMSTANCES OF THESE CRIMES, PLEASE CONTACT YOUR LOCAL FIELD
OFFICE OR THE NEAREST U.S. EMBASSY OR CONSULATE OR SUBMIT A TIP ONLINE
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Rembrandt, The Storm on the Sea of Gallles
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Na stronach internetowych bostoskiego muzeum znajduja sie peine dane o skradzionych
w 1990 roku dzietach sztuki.

SEWARTGARDNER.

Stolen Artwark (Click to Enlarge)

® szkoli¢ caly personel muzealny, nawet nie zwigzany bezposred-
nio z ochrong i bezpieczefistwem, tak by mogl by¢ pomocny
w kompleksowym programie ochrony muzeum;

@ posiada¢ procedury, ktére zmniejszaja prawdopodobiefistwo te-
8o, ze ,przeszkolony” wezesniej funkcjonariusz ochrony spowodu-
je zagrozenie bezpieczefistwa;

® zatrudnia¢ najlepszych ochroniarzy, na jakich tylko sta¢ mu-
zeum. Wszyscy pracownicy powinni mie¢ dokladnie zbadang
przeszlosé.

Liczba zabezpieczed technicznych powinna byé¢ limitowana
dostepnymi $rodkami. Wydawajcie pieniadze madrze. To co jest
dobre dla jednego muzeum, nie musi by¢ dobrze wydanym pie-
nigdzem dla drugiego.

Kradziez w Muzeum Gardneréw zostala nagrana na twardym
dysku komputera i utrwalona na ta$mie wideo. Urzadzenie nagry-
wajace znajdowalo si¢ w zamknigtym pomieszczeniu, ale bylo latwo
dostepne dla zlodzici, kedrzy wylamali drzwi i zabrali ta$me. Skom-
puteryzowany system nagral caly kradziez, ale nie byt dostatecznie
zlozony i nie posiadal opcji ,,martwy czlowiek”, umozliwiajacej auto-
matyczne wyslanic sygnalu zagrozenia w przypadku, gdy operatorzy
zostang unieszkodliwieni.

Mam nadziejg, ze do$wiadczenia bostofiskiego muzeum przyczy-
nig si¢ do lepszej ochrony innych obicktéw kultury, bez wzgledu na
to czy bedzie to muzeum, biblioteka lub inna kolekdja, kt6ra chcemy
zostawi¢ przyszlym pokoleniom. u

Od kradziezy w Liabella Stewart Gardner Museum w Bostonie
minglo 17 lat. Do dzisiaj zdarzenie to nwazane jest 2a jedng z naj-
wigkszych kradziezy dziel sztuki, jakie miaty miejsce w USA. Skra-
dzione dziela fignrujq zariwno na stronach internetowych muzeum,
w bazie Interpolu, jak rowniei na stronach FBI. Pomimo wysokief
nagrody wyznaczonej za pomoc w odzyskanin wutvaconych dziel
(5 000 000 USD), dotychczas nie udalo si¢ natrafic na ich slad.
Jeszeze w 2002 1. FBI deklarowala, ze sledatwo w tef sprawie jest
aktywne. Pojawiajq sig nowe wqtki i kolejne znaki zapytania. War-
to je pracanalizowac. W kolepnym numerze: Cenne, Bezcenne/Utra-
cone wricimy do tef kradziezy.

ISABELIA
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e S
FBI uznaje kradziez w lzabella Stewart Gardner Museum za jedng z najwigkszych jakie miaty migjsce w USA.
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