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WSPOEPRACA POLICJI Z MUZEAMI

Zespot ds. Przestgpezosci Przeciwko Dobrom Kultury
Whydziatu Kryminalnego KWP w Krakowse

ilka uwag na temat
wspOlpracy placowek
muzealnych z Policja w
apobieganiu i zwalczaniu
przestepczosci  przeciwko dobrom

kultury

Muzeum, jako instytucja pozostajgca
w stuzbie spoleczenstwa, otwarta dla pu-
blicznosci, majaca za zadanie gromadzenie,
przechowywanie, konserwowanie, badanie
i wystawianie materialnych $wiadectw doty-
czacych czlowieka, narazona jest na szereg
niebezpieczedstw zagrazajacych jej istnie-
niu. Te §wiadectwa to najezgéciej przedmio-
ty o charakterze uzytecznym, ktore pozba-
wiono cech uzytecznosci (semiofory), celowo
utrzymywane poza obiegiem gospodar-
czym. Paradoksalnie, pomimo braku cech
uzytecznosci, przedmioty te posiadajg nie-
jednokrotnie bardzo duzg wartesé material-
na i uznawane sg za pewnego rodzaju walu-
te 0 warto$ci wymienialnej. Cho¢ ich war-
to$¢ wymienialna ma charakter wirtualny,
istnieje pewna grupa 0sob, ktére podejmuja
probe wprowadzania ich do obiegu. Praw-
dopodobnie ta swoista wymienialno$¢ mate-
rialna semioforéw lezy u podstaw niezliczo-
nych klopotéw, na jakie narazone s muzea.

Niewatpliwie najwigkszym zagroze-
niem dla semioforéw jest uplyw czasu. Nie
pozostaje on bez wplywu nawet na materia-
ly tak trwale, jak kamien czy stopy metali.
Wspolczesna nauka bardzo precyzyjnie
okredlita sposoby zapobiegania skutkom
uplywu czasu, formulujac zalecenia w dzie-
dzinie przechowywania i konserwacji muze-
aliéw. Jest jednak inna grupa zagrozen réw-
nie niebezpiecznych jak uplyw czasu. Ich
niebezpieczny charakter w znacznej mierze
oparty jest na swoistej zmiennoSci, gwal-
townosci 1 nieprzewidywalnosci. Majg one
wplyw nie tylko na los pojedynczych ekspo-
natéw muzealnych, ale niejednokrotnie
znacznie szerszy, ksztaltujac historie muze-
alnictwa w podobnym stopniu, jak katakli-
zmy wywolane zywiolami. Ten fenomen byl
i jest odzwierciedleniem niemal genetycznie
zapisanej w ludzkiej naturze checi posiada-
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nia débr materialnych, bez wzgledu na ich
whasno$¢. Mowa o przestepstwach. Warto
u$wiadomié¢ sobie, jakie potencjalne zagro-
zenie przestepstwami moze wystgpi¢ w mu-
zeach. Do podstawowych przestepstw za-
grazajacych muzealiom mozemy zaliczyc:
kradziez, kradziez z wlamaniem, kradziez
rozbjnicza, wymuszenie rozbdjnicze, prze-
myt, falszerstwo, paserstwo, uszkodzenie,
zniszczenie, oszustwo, przywlaszczenie, la-
pownictwo i przekupstwo, zab6jstwo w celu
zdobycia muzealibw.

Wyliczenie wszystkich przestepstw,
keére moga zagrozi¢ muzealiom nie jest
mozliwe. Ich réznorodnoéé¢ w duzej mierze
zalezy od inwencji przestepczej. Wszystkie
wymienione rodzaje przestepstw maja nega-
tywny wplyw na muzealia. Czgsto stajg sig
przyczyng bezpowrotnego
a prawie zawsze doprowadzaja do niemoz-

zniszczenia,

nofci wystawienia ich i podziwiania przez
szerszq publiczno$é.

Na szczescie, w ostatnich latach nie do-
szlo do plagi kradziezy podobnej do tej z lat

60. 170. XX w. na terenie Europy Zachodniej.

Niestety, po dokonaniu przestgpstwa
w muzeach dochodzi do utraty obiektéw
o bardzo duzej wartosci historycznej, kolek-
cjonerskiej i materialnej. Szczegélna szko-
dliwo$é wymienionych przestepstw przy ich
zaistnieniu w muzeum posiada jeszcze jeden
wymiar.

Ot6z przy okazji zaistnialego przestgp-
stwa o charakterze pospolitym, w wyniku
czego dochodzi do utraty lub zniszczenia
muzealiéw, zostajg obnazone liczne zanie-
dbania administratoréw obiektéw, ktére
niejednokrotnie mogly mie¢ decydujacy
wplyw na decyzje o dokonaniu czynu zabro-
nionego. W takich przypadkach moina za-
uwazy¢ zjawisko ucieczki przed rzeczywisto-
Scig, ktore moze zaowocowac jeszcze wiek-
szymi problemami.

Zdarzajg sie przypadki, kiedy z leku
przed ujawnieniem zaniedbad dochodzi do
zwlekania z powiadomieniem organdéw Sci-
gania o zaistnialym przestgpstwie. Jak wy-
nika z prakeyki policyjnej, brak zgloszen



o0 przestepstwie natychmiast po jego ujaw-
nieniu wystepuje bardzo czesto i osigga
skandaliczne rozmiary. Zdarza si¢, ze admi-
nistratorzy muzedw przeprowadzaja swoje
wewnetrzne $ledztwo, ktore w ich. mniema-
niu doprowadzi do ujawnienia sprawcy.
W jednym z muzeéw dyrekcja przed oficjal-
nym powiadomieniem Policji postanowila
przeprowadzi¢ przeszukania w szafkach
i biurkach nalezacych do pracownikéw.

Tymczasem wszystkie dzialania prowa-
dzone przed powiadomieniem organéw Sci-
gania najczesciej prowadzg do zatarcia §la-
déw popelnionego przestepstwa i niejedno-
krotnie bezpowrotnie niweczg szans¢ zebra-
nia dowodéw istotnych w sprawie.

Artykul 304. § 2. Kodeksu Postgpowa-
nia Karnego precyzuje wyraznie obowigzki
administratoréw muzeéw. Instytucje pan-
stwowe, samorzadowe i spoleczne, krore
w zwiazku ze swa dzialalnoscia dowiedzialy
sic o popelnieniu przestgpstwa Sciganego
z urzedu, sa obowigzane niezwlocznie zawia-
domi¢ o tym prokuratora lub Policje. Do
czasu przybycia organu powolanego do $ci-
gania przestepstw lub wydania przez ten or-
gan stosownych zarzadzen podmioty te wy-
konujg czynnoéci nie cierpiace zwloki, ke-
rych celem jest niedopuszczenie do zatarcia
§ladéw przestepstwa. Nalozony na instytu-
cje pafstwowe i spoleczne obowiazek jest
usankcjonowany odpowiedzialnoicia karna
za niedopelnienie obowigzku w artykule
231. § 1. Kodeksu Karnego.'

Niestety, zgloszenie o popelnionym
przestepstwie nastepuje najczesciej po uply-
wie okolo doby od czasu uzyskania informa-
¢ji 0 zdarzeniu. Dochodzi réwniez do sytu-
acji, kiedy dyrektorzy instytucji celowo od-
wlekajg ze zgloszeniem o zaistnialym prze-
stepstwie i wykonujg to dopiero w sytuacji,
kiedy informacje zaczynaja przecickal do
mediéw. Jezeli nawet zdecyduja si¢ poinfor-
mowaé Policje to bywa, ze nie s3 w stanie
podaé rzeczywistych strat poniesionych
w zwigzku z zaistnialym przestepstwem.

Kaida minuta w opéinieniu zgloszenia
0 przestgpstwie zmniejsza szans¢ na przy-
wrocenie stanu przed jego popelnieniem,
a w najlepszym razie wydluza dzialania po-
szukiwawcze (w przypadku kradziezy), czy-
niac je bardzo zmudnymi i pracochlonnymi.

W skrécie prawidlowy model postepo-
wania dyrektora muzeum wyglada nastgpu-
jaco: natychmiast po uzyskaniu informacji
0 zaistnialym przestepstwie powiadamia naj-
blizsza jednostke Policji. Do czasu przyjazdu

funkcjonariuszy zabezpiecza bezposrednie
miejsce dokonania przestgpstwa przed na-
niesieniem jakichkolwiek zmian,

Miejsce dokonania przestgpstwa moze
by¢ zabezpieczone przez pracownikow stuz-
by ochronnej. W tym samym czasie zabez-
piecza si¢ budynek muzeum od wewnatrz,
zamykajac go dla zwiedzajacych, oraz na ze-
wnatrz w bezposrednim sgsiedztwie, by nie
dopusci¢ do zatarcia $ladéw. Jezeli w czasie
popelnienia przest¢pstwa w muzeum prze-
bywali zwiedzajacy, nalezy ich poprosi¢ o po-
zostanie do czasu przyjazdu Policji. Zaraz po
tym dyrekcja przygorowuje materialy docy-
czace utraconych obiektow, w celu przekaza-
nia ich organom $cigania.

Wszyscy pracownicy muzeum powinni
pozosta¢ na swoich stanowiskach pracy do
czasu przybycia Policji i wyraznego zwolnienia

Trzy Marig u grobu, XVI-wieczna ikona skradziona w grudniu 1990 r. z Muzeum Warmii i

Y

ich przez dowodzacego akeja policyjng. Osoby
nieobecne w pracy, ktére majg wiedze na te-
mat utraconych przedmiotéw powinny zostac
poproszone o pilny przyjazd do muzeum.

W zakresie czynnodci zabezpieczajacych
§lady zdarzenia jest niedopuszczenie do
zniszczenia nagraf monitoringu oraz doku-
mentacji zwigzanej z funkcjonowaniem
i konserwacja systemu alarmowego. Przyby-
wajgcy na miejsce zdarzenia funkcjonariusze
Policji, w zaleznosci od okolicznosci zdarze-
nia, decyduja o dalszych czynnosciach.

Powyiszy schemat czynnodci administra-
toréw muzeum po stwierdzeniu dokonania
przestepstwa, cho¢ prosty i logiczny, prak-
tycznie nigdy nie jest stosowany. Wazne, aby
dyrektorzy muzeéw zdawali sobie sprawe,
jak bardzo istotne sa pierwsze czynno$ci na
miejscu zdarzenia, warunkujace efektywnosé
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dalszych dzialan o charakterze policyjnym.

Swiadomos¢ istniejacych zaniedba
w muzeum nie moze by¢ powodem opdi-
nieft w zgloszeniu przestepstwa. Nalezy pa-
mietaé o zasadniczym celu dzialai Policji na
miejscu przestepstwa. Podstawowym zada-
niem jest ujecie sprawcy przestepstwa i od-
nalezienie utraconego eksponaru. Nie begdzie
to mozliwie bez wspolpracy Policji i admini-
stratoréw muzedw, polegajacej na pelnym
przedstawieniu sytuacji zaréwno przed,
w trakcie, jak i po dokonaniu przestepstwa.

Niestety, stala, systematyczna i wielo-
plaszczyznowa wspolpraca pomiedzy admi-
nistracja muze6w a Policjg dotychczas w Pol-
sce nie istnicje. Dyrektorzy muzeéw widza
takg potrzebe jedynie przy okazji nieszczg$¢
spotykajacych te instytucje. Z punktu wi-
dzenia potencjalnych zagrozen przestgpczo-
§cig wydaje sig, ze nadszed! ostatni moment,
aby ten stan zmienic.

Warto wspomnie¢ o zmianach organiza-
cyjnych Policji, ktorych celem jest zwigkszenie
skutecznodci dzialan zwigzanych ze zwalcza-
niem opisywanych przestgpstw. Zmiany te sg
widoczne najwyrazniej w Malopolsce, gdzie
Komendant Wojewddzki Policji, nadinsp.
Adam Rapacki, 15 czerwea 2006 1. powolal
pierwszg w historii polskiej Policji wyspeclahv
zowana komorke organizacyjng.

Zesp6l ds. zwalczania prze-
stepstw przeciwko zabytkom i dzie-
lom szeuki jest odpowiedzig malo-
polskiej Policji na wzrost zagroze-
nia przestgpezoscia w muzeach oraz
innych obicktach administrujacych
dobrami kultury. Nadeszla pora na za-
cieSnienie kontakeow migdzy wszystki-
mi instytucjami kultury, w tym muzeami,
a Policjg. Wspolpraca jest warunkiem pro-
wadzenia skutecznej walki z przestepezoscia.

Jednym z czynnikéw, ktdry umozliwia
efektywne zwalczanie przestepczodci skiero-
wanej przeciwko muzealiom, a kedrego ist-
nienie jest warunkowane wlasciwa wspol-
praca z muzeami, jest prowadzenie pelnego
rozpoznania.

Rozpoznanie w sensie kryminalistycznym
to calokszealt roznorodnych dzialan jednego
badz kilku organdw Scigania, zmierzajacych
do zdobycia, przetworzenia i wykorzystania
wiadomosci o czynnikach kryminogennych,
przestgpstwach i przestepcach.” Rozpoznanie
nie istni¢je samo dla siebie, lecz spelnia shu-
zebna role w stosunku do pracy profilaktycz-
nej, wykrywezej i dowodowej.’

Efektywnos¢ deziatan rozpoznawczych
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zalezy od wielu czynnikéw, m.in. od wiasci-
wego okreslenia przedmiotu i celu rozpozna-
nia. Ostatecznym przedmiotem rozpoznania
sa nie tylko czynniki i §rodowiska krymino-
genne oraz przestgpcze, lecz réwniez §rodo-
wiska i osoby zagrozone. Rozpoznanie po-
winno obejmowal wszystko co wiaze sie
z przestgpstwem juz dokonanym oraz co
moze wiaza¢ si¢ z mozliwoscia popelnienia
przestepstwa w przyszlosci.' W swietle po-
wyzszych rozwazan widaé, jakie znaczenie
przy zapobieganiu i zwalczaniu przestgpstw
w muzeach, zwlaszcza kradziezy pracowni-
czych, ma wymiana informacji pomigdzy
wyspecjalizowanymi strukturami policyjny-
mi a administratorami muzedw. Bezposred-
nim celem rozpoznania bedzie w tym przy-
padku zwalczanie oraz zapobieganie prze-
stepczosci skierowanej przeciwko semiofo-
rom zgromadzonym w muzeach.

Jednym z najistotniejszych przedmiotéw
rozpoznania jest prowadzenie go w Srodowi-
skach o0s6b zatrudnionych w obiektach gru-
pujacych dobra kultury badz sprawujacych
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zarzad nad tymi dobrami. Chodzi tu w pierw-
szym r1zedzie o pracownikéw muzedw, pra-
cowni konserwacji zabytkéw itp. Z grona
tych oséb wywodza si¢ sprawcy powaznych
przestepstw zwigzanych z zabytkami, w tym
réwniez kradziezy pracowniczych. Wigkszos¢
z nich nie byla dotad karana, w zwiazku
z czym Policja nie prowadzita rozpoznania
tych os6b i ma o nich znikome informacje.
W przypadku zaistnienia kradziezy pracow-
niczej, wytypowanie potencjalnego sprawcy
jest bardzo trudne, wrecz niemozliwe.

Wedlug wymienionego wczesniej sche-
matu dzialania Policji, typowanie byloby
mozliwe, gdyby odpowiednie rozpoznanie
wobec 0s6b zatrudnionych w muzeum prze-
prowadzono przed popelnieniem przestep-
stwa. Prowadzenie rozpoznania wewnatrz
muzeum bez $cislej wsp6lpracy z administra-
cja lub personelem muzeum jest niemozliwe.

Rozpoznanie to nie powinno polega¢ je-
dynie na stosowaniu przez Policje Srodkow
natury administracyjno-prawnej, np. kontro-
li i lustracji. Wymaga bezposrednich, regu-
larnych rozméw z administratorami muzeéw
bad? wyznaczonymi przez nich czlonkami
personelu muzeum na temat funkcjonowania
tejze instytucji, codziennych probleméw,
konflikeéw interpersonalnych, atmosfery
8. pracy, relacji towarzyskich itp. Innymi
' stowy, jezeli dzialania Policji maja by¢
w pelni skuteczne, to policjanci z wyspecja-
lizowanych struktur musza mie¢ jak najszer-
sza wiedze na temat funkcjonowania mu-
zeum, jeszcze przed dokonaniem i zglosze-
niem zaistnialego przestepstwa.

Oczywiscie wymieniony przedmiot roz-
poznania nie jest jedynym warunkujacym
skuteczng walke z przest¢pczoscia zwigzang
z zabytkami. Rownie istotne jest rozpozna-
nie §rodowisk i grup przestepczych, wiasci-
cieli antykwariatéw, doméw aukcyjnych,
potencjalnych paseréw itp.

Niemniej nalezy podkresli¢ wage wspol-
pracy administracji muze6w z Policja i z ca-
la stanowczo$cia odrzuci¢ bledne stereotypy
donosicielstwa na rzecz profesjonalnej i wla-
§ciwie prowadzonej wymiany informacji,
ktéra jest warunkiem skutecznej walki
z przestepczoScia zagrazajaca zgromadzo-
nym w muzeach zabytkom. ]

PRZYPISY

' K. Marszal, Proces karny, Katowice 1997, 5. 333

*T. Hanausek, Zarys kryminalistycznej teorii wykrywania,
Warszawa, 1998, 5. 24

*Tamze, 5. 25

‘Tamie, 5. 26



	10
	11
	12

