Tak zobaczyli go nurkowie

DOUGLAS A-20
IT DID NOT RETURN TO BASE

The article presents an unusual project which was very important for Polish museum science. Its aim was to lift a well-preserved plane wreckage from the time of World War Two
from the bed of the Baltic and secure it. In spite of the great logistic complications involved and the need for many companies to cooperate and take responsibility for the different
phases of salvaging the plane, the project was successful. Modern methods of managing cultural projects were used to carry out the task. In the course of their task, both public
institutions from different sectors and private companies managed to solidify their ties and improve networking in the sphere of protecting Polish cultural property.

ADAM PIETRUCHA

DOUGLAS A-20

NIE WROCIL. DO BAZY

O wydobyciu z dna Battyku i zabezpieczeniu zabytkowego lekkiego bombowca

z czasow Il wojny Swiatowej

0 z tym zrobi¢? To pytanie zadato sobie wiele osdb,
gdy Polske obiegta wies¢ o odkryciu podczas standar-
dowych pomiaréw dna dobrze zachowanego (o czym
byto wiadomo na podstawie widoku sonarowego) sa-
molotu z czaséw Il wojny $wiatowej. Odpowiedz wca-
le nie byta jednoznaczna, mimo ze podstawowe dane o obiek-
cie wygladaty zachecajaco: unikatowy na skale $wiatowa
zabytek zalega blisko brzegu, stosunkowo ptytko. Wedle zdo-
bytych informacji byt to zachowany w stanie dobrym - by
nie rzec: w jednym kawatku — jeden z 16 lub 17 samolotéw te-
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go typu na $wiecie. Stowem — kuszacy kasek. Media niezwykle
szybko podchwycity temat mozliwego wydobycia, tym bardziej
Ze btyskawicznie pojawity sie spekulacje o niemieckim bom-
bowcu, a wiadomo, ze co niemieckie i z czaséw Il wojny $wia-
towej, rozpala wyobraznie. W koncu, po rozpoznaniu przepro-
wadzonym przez nurkéw z Narodowego Muzeum Morskiego
w Gdansku, decyzja o wydobyciu zostata podjeta w Minister-
stwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Ale jak to zrobi¢? Widzielismy w 2013 r. pomyslnie zakon-
czong akcje wydobycia przez Brytyjczykdw z kanatu La Man-
che dorniera Do 17. Przedsiewziecie zrealizowane skutecznie,
ale mato oszczednie - wydano wtedy okoto pot miliona fun-
tow. Nie nalezy zas zapominac, ze srodki inwestowane w kul-
ture nie przestaja by¢ srodkami publicznymi.



Kto ma to zrobi¢? Oczywiscie jedynym muzeum w Polsce,
ktore moze zrealizowac tak skomplikowang akcje, jest Naro-
dowe Muzeum Morskie w Gdansku, automatycznie obdarowa-
ne niniejszym projektem. Zatozenie byto takie, ze zadanie trze-
ba zrealizowa¢ mozliwie matym naktadem $rodkow.

Ten fascynujacy projekt z pewnoscia rozbudzit umysty dy-
rekgji gdanskiego muzeum, ale tez przysporzyt siwych wtosdw
niejednej gtowie. Sprawa zostata powierzona Dziatowi Badan
Podwodnych, w ktérym po wstepnych przymiarkach zapadta
decyzja: wydobycie jest mozliwe i damy rade zrobic to stosun-
kowo nieduzym kosztem. Nikt jednak nie da gwarancji, ze sie
uda. Wrak — spoczywajacy ok. 70 lat pod specyficzng woda bat-
tycka, o dos¢ tagodnym jak na morze sktadzie chemicznym,
ale jednak stong — moze sie ztamac na 10 réznych sposobow
w dowolnej fazie wydobycia. Decyzja ,probujemy” jednak za-
padta i wszyscy przystapilismy do dziatania.

GENEZA

9 kwietnia 1945 r, ok. 2 km od Rozewia, zostaje zestrze-
lony i wpada do morza sowiecki bombowiec Douglas A-20.
Nazwa samolotu nie brzmi po rosyjsku, maszyna jest bowiem
jedna z ok. 15 000 sztuk przekazanych do ZSRR przez Stany
Zjednoczone w ramach umowy Lend-Lease i jednym
7 2900 (wedtug innych zrédet: 2771) ptatowcow typu Douglas
A-20. Lekki bombowiec produkcji Douglas Aircraft Company
byt w poczatkowej fazie Il wojny Swiatowe] podstawowym
bombowcem armii USA, zamawianym roéwniez przez sity zbroj-
ne Wielkiej Brytanii oraz Francji. Znany takze pod takimi na-
zwami jak Douglas Boston lub nocny mysliwiec Douglas Havoc
w 1942 r. zostat zastapiony przez nowsze konstrukcje. £acznie
zbudowano do tego czasu ok. 7500 douglaséw A-20. ,Nasz”
egzemplarz stuzyt najprawdopodobniej w 1. Gwardyjskim Ktaj-
pedzkim Lotniczym Putku Minowo-Torpedowym, a jego pilo-
tem byt niejaki Boldiusow. Samolot zostat zestrzelony ogniem
poktadowej artylerii przeciwlotniczej, o czym $wiadcza uszko-
dzenia na dolnej czesci skrzydet, nastepnie wodowat, a zatoge
udato sie uratowad. Powyzsze informacje zostang potwierdzo-
ne, gdy badanie wraku zakoncza specjalisci z Muzeum Lotnic-
twa Polskiego w Krakowie.

Co zostato z pieknego stalowego ptaka, ktéry 70 lat weze-
$niej opuscit swojg macierzysta fabryke? Ot6z w tym przypad-
ku zachowato sie nadzwyczaj duzo i na dodatek — w jednym
kawatku. Mimo dtugiego czasu, jaki samolot spedzit pod wo-
da, jest on — jak na zabytek tego typu — w bardzo dobrym sta-
nie. Brakuje przedniego stanowiska strzelca i czesci ogonowej,
ocalaty natomiast praktycznie cate $rédptacie, skrzydta wraz
z silnikami i $migtami, podwozie oraz bardzo duzo elementéw
wyposazenia — karabiny maszynowe, réznego rodzaju urza-
dzenia poktadowe, zbiorniki paliwa, zegary z napisami (cyry-
lica), radio, stuchawki pilota, pasek od zegarka. Czesciowo za-
chowato sie réwniez malowanie bojowe. Niestety, badania dna
w poblizu znaleziska nie wykazaty innych wigkszych elemen-
tow wraku. W poréwnaniu do wspomnianego, wydobytego
u wybrzezy Anglii dorniera Do 17 wrak znaleziony w Polsce
zachowat sie rowniez w nieporéwnywalnie lepszym stopniu.
To wtasnie stosunkowo dobry stan obiektu, ktory zostat po-
twierdzony przez nurkdw w czasie wstepnych ogledzin, pomdgt
podja¢ ostateczng decyzje o rozpoczeciu proby podniesienia.
Wybiegajac naprzdd — warto podkresli¢, ze mimo obaw o stan
konstrukgji nie tylko zdotata ona wytrzymac podczas wydoby-

Dobrze zachowane $rodptacie oraz skrzydta

Nurkowie Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku pracujg
przy wraku

Silniki i $migta zachowane w catosci
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Wrak wydobyty w jednym kawatku

cia nie tylko wtasny ciezar, ale takze uniosta nagromadzone
w niej przez 70 lat piasek, mut i omutki.

SLOW KILKA 0 ZARZADZANIU PROJEKTEM

Poznalismy zatem nieco blizej obiekt. Jednak précz pasji
i poruszonej wyobrazni, ktéra wizualizowata przed oczyma
wynurzajacy sie z gtebin samolot, projekt nalezato zupetnie
zwyczajnie i systematycznie, a w miare mozliwosci skutecz-
nie zrealizowad. Warto w tym miejscu wskazad, jakie byty
przestanki sktaniajace do rozpoczecia przedsiewziecia — emo-
cje i chwilowe poruszenia nie moga by¢ bowiem podstawa do
podejmowania decyzji z obszaru gospodarowania srodkami
publicznymi.

Niezaprzeczalnie podstawowym argumentem przemawia-
jacym za podjeciem dziatan przy wraku byta koniecznosc jego
ochrony przed zniszczeniem, uszkodzeniem lub rozkradze-
niem. Stusznie, poniewaz mimo wprowadzonych obostrzen
zeglugowych w rejonie odkrycia podczas drugiej proby pod-
niesienia stwierdzono uszkodzenia ostony jednej z goleni pod-
wozia, ktérych rok weczesniej nie byto. Pochodzity one najpraw-
dopodobniej od uderzenia kotwica. Co zas tyczy sie kradziezy
- nie da sie ukry¢, ze rynek handlu militariami pochodzacymi
z okresu Il wojny $wiatowej jest w Europie rozbudowany i dzia-
ta preznie. W przypadku braku zabezpieczenia lub jedynie spo-
rzadzenia inwentaryzacji wraku nalezatoby sie liczy¢ z tym, ze
w niedtugiej perspektywie czasu bytby on systematycznie okra-
dany, a poszczegdlne elementy trafityby prawdopodobnie dos¢
szybko do zachodnich kolekcjonerdw. Jest to tym bardziej moz-
liwe, ze odnalezienie samolotu zostato przez polskie media
bardzo szeroko nagtosnione.

Pozostawiajac jednak perspektywe europejska, nalezy
podkresli¢ wartosc tego projektu dla polskiego muzealnictwa
- zaréwno pod wzgledem unikalnosci historycznej zabytku,
jak i wypracowania nowatorskiej metodyki wydobycia, kon-
serwacji, ale takze prezentacji. Mozna tez stwierdzi¢, ze przy-
gotowanie, koordynacja i realizacja tego przedsiewziecia byty
nie tylko niezwyktym do$wiadczeniem, ale przede wszystkim
wymagajacym wyzwaniem. Do jego realizacji ze strony Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego zostali wyznacze-
ni Adam Pietrucha, starszy specjalista w Departamencie Dzie-
dzictwa Kulturowego, oraz Iwona Pomian, kierownik Dziatu
Badan Podwodnych Narodowego Muzeum Morskiego. Wyty-
powane osoby stworzyty zespot, ktory Scisle okreslone zada-
nie miat wykonac w ograniczonym czasie i przy zaangazowa-
niu wielu podmiotéw funkcjonujacych z rézna wewnetrzng

dynamika. Wszystko to nalezato dodatkowo pogodzi¢ z ze-
wnetrznym, niezaleznym czynnikiem — zmiennoscig pogody.
O jednoczesnym uzgodnieniu niezbednej dokumentacji i do-
petnianiu procedur, a takze odpowiednim przygotowaniu pro-
mocji nie wspominajac.

We wstepnej fazie projektu zakres kompetencji zostat po-
dzielony miedzy Wydziat ds. Muzedw w Departamencie Dzie-
dzictwa Kulturowego MKIDN a Narodowe Muzeum Morskie
w Gdansku. Z racji wielkosci obiektu oraz tego, ze NMM
nie dysponuje wtasnym statkiem badawczym konieczne byto
podjecie wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi. W pierwszej
fazie projektu byt to Instytut Morski w Gdansku, nastepnie Ma-
rynarka Wojenna RP oraz LOTOS Petrobaltic. Z racji zaanga-
zowania w projekt Marynarki Wojennej konieczne byto uzy-
skanie zgody dowddztwa, poczynajac od Ministerstwa Obrony
Narodowej, Dowoddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych
oraz Dowddztwa 3. Flotylli Okretow. Nalezy podkresli¢, ze na
wszystkich etapach wspétpracy z resortem obrony narodowej,
a takze poszczegolnymi jednostkami spotykalismy sie z zycz-
liwoscig dla przedsiewziecia pozostajacego, summa summa-
rum, poza bezposrednim zakresem dziatalnosci MON, a raczej
dotyczacego ochrony dziedzictwa kulturowego. Réwniez ze
strony Instytutu Morskiego w Gdansku, ktéry znalazt ten wrak,
doswiadczylismy wiele zyczliwosci. W koncu wsparcie dla
przedsiewziecia wyrazit, w duzej mierze sua sponte, zarzad
spotki LOTOS Petrobaltic, dzieki ktdremu udato sie akcje po-
myslnie zakonczyd.

Majac ustalonych partnerdw, przystapilismy do realizacji
projektu. Przygotowania do kazdej z préb podniesienia trwa-
ty w obydwu przypadkach okoto trzech miesiecy, z racji zmian
i niestabilnosci pogody natomiast faktyczne przygotowanie do
wyruszenia w morze mozliwe byto nie wczesniej niz na ty-
dzien przed prognozowanymi dobrymi warunkami na akwe-
nie. Nie da sie w tym miejscu nie wspomnieé, ze niewielka
liczba menedzerdw projektu miata kluczowe znaczenie dla
pomyslnej jego realizacji. Duza liczba zaangazowanych insty-
tucji, zaréwno z sektora publicznego, jak i prywatnego, wy-
magata bowiem sprawnej i dos¢ czestej komunikacji. Z racji
roznej dynamiki uzyskiwania odpowiednich pozwolen, akcep-
tacji czy rozkazdéw byta to bardzo obcigzajaca sfera przedsie-
wziecia. Wypracowany model wspdtpracy z pewnoscig postu-
zy przy wykonywaniu nastepnych prac o podobnym
charakterze. Koordynacja pracy okretéw ratownictwa Mary-
narki Wojennej — jednostek duzych i osadzonych w wiekszym
planie dziatan, z realizujgcymi cele spotki prywatnej statkami
LOTOS Petrobaltic i spétek zaleznych — nie byta zadaniem ta-



Prawa ostona silnika i podwozia zostata uszkodzona miedzy pierwsza a druga proba wydobycia

twym. Odrebne procedury dotyczace np. umieszczenia na
okrecie Marynarki Wojennej znacznej ilosci paliwa czy nie-
zbednego sprzetu, uzgodnienie jego kompatybilnosci oraz za-
kresu prac wymagaty niejednokrotnie akceptacji wszystkich
szczebli dowddztwa.

Jednym z celéw projektu byta takze jego skuteczna komu-
nikacja w mediach. Aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo zaangazo-
wanych srodkow — niezaleznie od wyniku préby podniesienia
zabytku — nawet w przypadku niepowodzenia jedno z gtéwnych
zatozen zostatoby w ten sposdb pomyslnie zrealizowane. Po-
zostawmy jednak to suche przedstawienie zaplecza organiza-
cyjnego. Nadszedt czas, gdy nalezato wyptynac zza biurka na
gtebokie wody. W tym przypadku — dostownie.

PIERWSZE PROBY

Pomystéw na metodyke wydobycia byto kilka. Z praktyki
podnoszenia z wody tego typu obiektdow na swiecie wyklaro-
waty sie dwa. Pierwszy, czyli obudowanie wraku na dnie, tak-
ze od spodu, specjalng przestrzenna kratownica, drugi — pod-
wieszenie samolotu w réznych miejscach na poprzecznej
belce stalowej, czyli trawersie. W pierwszym przypadku po-
wstawato pytanie: Kto zaprojektuje kratownice oraz ztozy ja
- zespawa lub skreci — pod woda? Dodatkowymi czynnikami
ostabiajacymi argumenty ,za" byty czas potrzebny na wylicze-
nie i przygotowanie tej konstrukcji oraz — oczywiscie — dodat-
kowe koszty. Poczatkowo cheé podnoszenia wraku zadekla-
rowat Benedykt Hac z Instytutu Morskiego w Gdansku. Miat
do tego postuzyc statek nalezacy do IMOR. Ze wzgledu na jego
dzwig mogacy podnies¢ ciezar nie wigkszy niz 10 t trzeba by-
to przygotowac jak najlzejszy system do podnoszenia. Z tego
powodu wybrano rozwigzanie drugie — zdecydowanie prostsze,
lecz nieporéwnywalnie bardziej ryzykowne.

Zabytek zatonat stosunkowo blisko brzegu i ptytko, ale na
petnym morzu. Tworzyto to pewne problemy zwigzane
z transportem wraku do najblizszego portu. Nie wszystkie
bowiem odpowiednio duze pontony maja certyfikat do holo-
wania na petnym morzu. Odrebna kwestia, ostatecznie roz-
wigzang poprzez uzycie w czasie finalizacji projektu statkow
z zamontowanym dzwigiem, byta rozwazana mozliwos¢
transportu dZzwigu umieszczonego na pontonie. Jednak to
potencjalne rozwigzanie zostato szybko odrzucone. Kolejng
ktopotliwg sprawa byt transport wraku na ladzie, a wczesniej
— przeniesienie go z pontonu na brzeg. Po wstepnym roze-
znaniu okazato sie, ze nie do kazdego portu odpowiednia cig-
zaréwka wraz z przyczepa bedzie w stanie wjecha¢. Jedno-

czes$nie nie zaktadalismy (przy tej wartosci obiektu)
powaznych interwencji, jak ciecia latarni, drzew lub ogrodzen.
Z drugiej strony — porty, w ktorych samolot mozna by ztozy¢,
a do ktorych transport bytby w stanie dojechac, wydtuzaja
transport obiektu po mniej lub bardziej falujgcym morzu,
a takze czesto sg zbyt mate, by holowac odpowiednio wielki
ponton z obiektem. Ostatecznie wytypowano rozwigzanie naj-
bardziej kompromisowe.

Przystapilismy do fizycznej realizacji przedsiewziecia. Od-
powiedni trawers — prosta stalowa szyna - zostat wraz z ade-
kwatnym systemem zawiesi przygotowany i dostarczony
przez Instytut Morski w Gdansku. W pazdzierniku 2014 r., pod-
czas pierwszej proby wydobycia samolotu (jak sie pdzniej oka-
zato - niestety, nie ostatniej), wrak zostat przez nurkow z Na-
rodowego Muzeum Morskiego w Gdansku wstepnie
odkopany i podczepiony pod woda do belki. Tak przygotowa-
ny oczekiwat na podniesienie przez statek Instytutu Morskie-
go w Gdansku. Niestety, pogoda uniemozliwita nawet podje-
cie préby oderwania samolotu od dna. Martwa fala oraz
wigzace sie z tym rozkotysanie samolotu podczas ewentual-
nego wydobycia, a w konsekwencji zmienne obcigzenia kon-
strukcji mogtyby kompletne zniszczy¢ wrak, degradujac cata
wczesniejsza prace.

Odrebna kwestig przemawiajaca za odtozeniem wydoby-
cia, ktéra okazata sie bardzo pomocna przy planowaniu dru-
giego podejscia, a ktdra dato sie oszacowad dopiero w warun-
kach realnych, byta odpowiednia wielko$¢ jednostki
podnoszacej wrak. Pamietajmy, ze akcja dotyczyta obiektu
o rozpietosci skrzydet 15 m.

Mdgtby kto$ w tym miejscu zadaé pytanie: Dlaczego tak
trudna logistycznie akcje na morzu specjalisci zaplanowali na
poczatek jesieni? Whrew pozorom, przy znajomosci pewnych
danych, odpowiedz jest prosta — byta to wypadkowa dostep-
nosci w sezonie jednostki ptywajacej oraz pogody. Rozewie
jest bowiem dos¢ specyficznym miejscem, w ktdrym tacza sie
wiatry z trzech stron. Termin proby byt z tego powodu wielo-
krotnie przesuwany. Wré¢my jednak na morze — nie udato sie.
,Nie wycofujemy sie” — brzmiata decyzja podjeta w Departa-
mencie Dziedzictwa Kulturowego w porozumieniu z Narodo-
wym Muzeum Morskim w Gdansku. Prébujemy ponownie
w nastepnym sezonie. Dyrekcja oraz kierownik Dziatu Badan
Podwodnych NMM ocenili, ze zdobyte doswiadczenia zdecy-
dowanie pomogg w przygotowaniu jeszcze skuteczniejszej
metody prac. Wydobyte w tej fazie projektu obiekty zostaty
wstepnie zabezpieczone i przekazane do Muzeum Lotnictwa
Polskiego w Krakowie.
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Wrak w petnej okazatosci juz na brzegu

PODEJSCIE DRUGIE

Plan wydobycia zostat udoskonalony. Projektowane pier-
wotnie podczepienie wraku uzupetniono dodatkowymi pasami,
do wspotpracy zaproszono Marynarke Wojenna RP i w miare
mozliwosci zaktadano rezygnacje z holowanego pontonu na
rzecz transportu wraku na poktadzie statku. Od projektu od-
stapit tez Instytut Morski, ktdéry w nowym terminie miat za-
kontraktowane inne prace na morzu. Ostatecznie okazato sie
to bardzo szczesliwg decyzja, poniewaz zaréwno zaprojekto-
wany system zawiesi, jak i statek instytutu nie bytyby w stanie
wydoby¢ obiektu z dna. Samolot wypetniony osadem dennym
wazyt zdecydowanie za duzo.

W trakcie przygotowan do projektu oraz poszukiwan ade-
kwatnych rozwigzan o naszych poczynaniach i problemach do-
wiedziat sie zarzad spotki LOTOS Petrobaltic. Zaoferowat on
pomoc w realizacji projektu poprzez udostepnienie dwoch stat-
kéw — jednego z zamontowanym dzwigiem oraz holownika,
ktory na swym poktadzie mogtby bezpiecznie przewiez¢ za-
bytek do portu. Wszystkie elementy uktadanki zaczety do sie-
bie pasowac.

Ostatecznie, kiedy monitorowana stale przez Narodowe
Muzeum Morskie w Gdansku tygodniowa prognoza pogody
okazata sie taskawa, wytypowano trzy, cztery dni na przeto-
mie wrzesnia i pazdziernika 2014 r. jako odpowiedni czas do
dziatania. Niezbedny sprzet oraz nadzér archeologiczny, a tak-
ze czes¢ ekipy nurkow zapewnito Narodowe Muzeum Morskie
w Gdansku. Prace przygotowawcze pod woda miaty zostac
wykonane w ramach ¢wiczen przez okret ratownictwa Mary-
narki Wojennej RP z 3. Flotylli Okretow MW — ORP ,Lech”. Za-
daniem jego zatogi byto przestawienie odkopanego wraku
z powstatej niecki na réwne dno, pare metréw dalej. Ostatniag
faze wydobycia powierzono firmie LOTOS Petrobaltic, konkret-
nie za$ zatogom statku ,St. Barbara” oraz holownika ,Kambr”.

W czwartek rano, 3 pazdziernika 2014 r., okret wsparcia
Marynarki Wojennej ORP ,Lech” wyszedt w morze i rozpo-
czat sie pierwszy etap prac. Nurkowie MW wspélnie z ekipa
NMM odkopali zabytek — wykonali niecke o $rednicy ok. 17 m
i przy uzyciu odpowiednich ejectoréw przerzucili ok. 160 t
piasku. Wrak zostat nastepnie pod woda podczepiony do tra-
wersu, zatoga ORP ,Lecha” uruchomita wyciggarke i... za-
czety sie pierwsze problemy. Morze, mimo ze nie utrudnia-
to prac pod wodg, okazato sie na tyle niespokojne, ze nawet
duzy okret marynarki nie mogt utrzymac pozycji i nieco sie
kotysat. Podczepiony i juz nieco uniesiony wrak, jak mozna
byto zaobserwowac za pomoca podwodnej kamery, gdy

nie byt jeszcze catkowicie wynurzony z wykopu, zaczat de-
likatnie obija¢ sie o brzegi niecki. | w tym momencie wycig-
garka staneta.

Jak sie pdzniej okazato, przyczyna problemu byto to, ze do
whnetrza konstrukcji samolotu przez 70 lat morze naniosto du-
z0 piasku, a metalowa powierzchnie maszyny pokrywaty liczne
omutki. Na pierwszy rzut oka — nic nadzwyczajnego, lecz ten
dodatkowy balast znaczaco zmienit rozktad sit. Wrak w swoim
stanie zachowania nie wazyt — jak szacowano na podstawie
masy kompletnego, nowego bombowca - ok. 7, lecz ok. 20 t.

Wré¢my jednak do wyciggarki. Staneta. Nie wytrzymata
zbyt duzego obcigzenia, a wrak, lekko poruszajac sie wraz ze
statkiem, uderzat o skraj wykopu. W tym dramatycznym mo-
mencie btyskawicznie podjeto decyzje — podnosimy ramie
dzwigu hydraulika. Udato sie, a samolot uniost sie na tyle, ze
mozna byto przemiesci¢ go nad dnem ok. 17 m dalej i spokoj-
nie ztozy¢, aby oczekiwat na ostateczne wydobycie.

OSTATNI WYSILEK

5 pazdziernika 2014 r., w sobote, na miejsce wraku przy-
ptynat statek ,St. Barbara’, a nieco pézniej dotaczyt do niego
holownik ,Kambr”. Samolot zostat ponownie podczepiony do
przygotowanego trawersu i wtgczono wyciggarke. Ruszyta.
Wrak uniést sie z dna i pomyslnie zblizat sie ku powierzchni.
Powoli, to znaczy godnie, wynurzyt sie z morza, delikatnie
utrzymywany tuz nad powierzchnig, tak aby woda stopniowo
sie z niego wylata. Byt gotowy do podniesienia i utozenia na
holowniku. W tym momencie ekipa odpowiedzialna za wydo-
bycie z poktadu ,St. Barbary” zobaczyta, ze trawers niebez-
piecznie zmienia swoj ksztatt — wygiecie dato sie zaobserwo-
wac gotym okiem. Diagnoza byta prosta: obcigzenie jest zbyt
duze, belka moze sie ztama¢, a wtedy wrak opadnie na dno.
Tu wtasnie, dostownie, zawazyt piasek we wnetrzu konstruk-
cji skrzydet oraz réznego typu organizmy morskie, przewaznie
omutki, ktore porosty wrak od czaséw wojny. | zndw btyska-
wicznie (co nie znaczy, ze nie byta to decyzja trudna) postano-
wiono ponownie opusci¢ wrak na dno. Prawie sie udato...

Samolot pomyslnie wrdcit na swoje miejsce, ale problem
pozostat. Jesli przygotowana i oszacowana wedtug wagi
obiektu belka nie zdaje egzaminu, to znaczy, ze sytuacja
jest trudna, na pograniczu beznadziejnej.

Jest sobotnie popotudnie, od poniedziatku pogoda ma sie
dramatycznie popsué. Kierownik Dziatu Badan Podwodnych
NMM obdzwania wszystkie znajome porty, czy nie znalaztaby
sie dostepna podobna, lecz mocniejsza konstrukcja. Nie ma.
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Nic zaskakujgcego — byt to przeciez nietypowy obiekt. Cz za-
tem robimy? Z perspektywy realizacji projektu sensownos$¢
wszystkich dotychczasowych dziatan, wczesniejszych przygo-
towan oraz pierwszej préby wydobycia staneta pod znakiem
zapytania.

Na poktadzie ,St. Barbary” odbyto narade. Trzeba pod-
kresli¢, ze mimo niezwykle trudnej sytuacji kapitan i zatoga
statku nie tracili zapatu. Szukano rozwiazania alternatyw-
nego i znalazt je gtdwny mechanik. Na poktadzie znajdowa-
ta sie bowiem specjalna rura ostonowa do nawiercen w dnie
morza. W nocy zatoga statku przygotowata odpowiedni
jej fragment: dospawano oczka do mocowania zawiesi i ha-
kéw dzwigu. Byta juz niedziela. W tym miejscu zawiesmy na
chwile akcje, by odpowiedzie¢ na pytanie, ktére wielokrotnie
kierowano do koordynatorow wydobycia: Dlaczego o reali-
zacji przedsiewziecia nie zostaty wczesniej poinformowane
media? Powodow byto kilka. Przede wszystkim — zachowa-
nie mediow podczas pierwszej proby wydobycia. Wynajete
wtedy przez poszczegdlne ekipy todki podptywaty tak blisko,
ze stwarzaty bezposrednie zagrozenie dla pracujacych w wo-
dzie nurkéw. W fazie planowania komunikacji medialnej
trudna do przewidzenia pomyslnos¢ wydobycia nie byta tak
istotnym argumentem dla partnerow akcji jak zwiekszone
obciazenie pracy zespotu w swietle kamer. Ponadto w przy-
padku nieprzewidzianych problemdw — jak to miato miejsce
— presja bytaby jeszcze wieksza.

Tymczasem przygotowana w nocy nowa konstrukcja do
podniesienia samolotu zostata opuszczona pod wode i wrak

Stuchawki pilotéw po oczyszczeniu

Minister kultury i dziedzictwa narodowego prof. Matgorzata Omilanowska
i lwona Pomian z NMM w Gdansku przy wydobytym wraku samolotu

powtdrnie podwieszono. Wyciggarka znowu ruszyta. Douglas
ponownie wynurzyt sie z gtebiny, rura nie odksztatcata sig, po
wyptynieciu wody z wraku zostat on podniesiony wyzej, tak
aby holownik mogt podptyna¢ do ,St. Barbary” po swoj tadu-
nek. Samolot pomyslnie spoczat na poktadzie ,Kambra” i po-
ptynat do portu. Byt pdZzny niedzielny wieczdr, gdy maszyna
dotkneta nadbrzeza w porcie wojennym w Gdyni-Oksywiu.

POWIEDZMY TO SWIATU - CZYLI O PROMOCJI

W poniedziatek o godz. 10 swiat dowiedziat sie o sukcesie:
,6 pazdziernika 2014 r. z dna Battyku zostat podniesiony uni-
katowy wrak samolotu — lekkiego bombowca z Il wojny Swia-
towe]". Wiekszo$¢ medidw umiescita te informacje jako jedna
z gtdwnych tego dnia. | trzeba przyznac, ze wbrew obawom
spotkalismy sie jedynie z pozytywnymi komentarzami, a — jak
wiemy - zwtaszcza internauci bywaja bezlitosni. W kontekscie
planu promocyjnego i systematycznego przygotowania stra-
tegii komunikacji rowniez wszystko przebiegto pomyslnie: me-
dia zatozone w planie komunikacji wiadomo$¢ umiescity, a po-
nadto dziennikarze dos¢ precyzyjnie przekazali informacje
otrzymane w przygotowanych uprzednio kluczowych komuni-
katach oraz materiatach prasowych.

Po wiadomosci o wydobyciu, ktéra w poniedziatek obiegta
media, na wtorek przygotowana zostata pierwsza konferencja
prasowa. Dlaczego dopiero nastepnego dnia? W sobote po po-
tudniu nie byto jeszcze wiadomo, kiedy uczestnicy akcji beda
na brzegu. Poniewaz przedsiewziecie zostato bardzo dobrze
przyjete, okoto dwdch tygodni pdzniej przygotowano druga
konferencje prasowa, w trakcie ktérej minister kultury i dzie-
dzictwa narodowego prof. Matgorzata Omilanowska przeka-
zata uroczyscie samolot w depozyt do Muzeum Lotnictwa Pol-
skiego w Krakowie. W konferencji poza panig minister udziat
wzieli: Maciej Jankowski (podsekretarz stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej), Krzysztof Radwan (dyrektor Muzeum Lot-
nictwa Polskiego w Krakowie), dr inz. Jerzy Litwin (dyrektor
Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku), kmdr ppor. Woj-
ciech Prys (kapitan ORP ,Lecha’) oraz przedstawiciel spotki
LOTOS Petrobaltic.

W tym miejscu chciatbym tez przyblizy¢ kilka suchych
danych, ale obrazujgcych oddzwiek projektu w mediach.
Z zestawienia przygotowanego przez Instytut Monitorowania
Mediow wynika, ze tgcznie pojawito sie ok. 230 relacji, arty-
kutow, notek czy wzmianek o wydobyciu. Przedsiewziecie
zaistniato w réznorodnych mediach: TV, radiu, prasie, jak iin-
ternecie. Szacunkowo udato sie dotrze¢ z wiadomoscia do

71



72

s, UNE

Wbrew pozorom $rodptacie zachowato sie w bardzo dobrym stanie

ponad 5 245 000 odbiorcéw. Dodatkowym wskaznikiem cha-
rakteryzujacym przekaz informacji w okreslonym czasie
jest ekwiwalent reklamowy obliczany na podstawie cennikow
reklamowych wydawcow — w tym przypadku zostat on osza-
cowany na ok. 570 000 zt. To wazna zmienna dla realizacji
projektéw we wspdtpracy publiczno-prywatnej. Dobre przy-
gotowanie tego projektu $wiadczy o tym, ze instytucje pu-
bliczne w sektorze kultury sg w stanie realizowa¢ skuteczne
i niosace potencjalny zysk dla sponsoréw kampanie.

Wiadomos¢ zostata takze podana przez swiatowe stacje
informacyjne — Reutersa oraz Daily Mail, a takze Yahoo. Na
podstawie telefondéw oraz e-maili sptywajacych do NMM w ko-
lejnych dniach po wydobyciu wnioskujemy, ze wiadomos¢ do-
tarta zarowno do Niemiec, jak i Stanéw Zjednoczonych, skad
dzwonit nawet przedstawiciel Sit Powietrznych USA. Przyszta
réwniez wiadomos¢ od syna marynarza stuzacego na nie-
mieckim kutrze wojennym, ktdry zestrzelit na Zatoce Gdan-
skiej tego typu samolot. Na podstawie udzielonych informacji
ustalono jednak, ze chodzito o inny, zestrzelony miesiac wcze-
$niej bombowiec.

BILANS ZYSKOW

Ztozony na wybrzezu wrak pracownicy Dziatu Konserwa-
cji Muzealiow Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku
wstepnie zakonserwowali i przygotowali do transportu. Z po-
wierzchni obiektu usunieto omutki i cze$ciowo mut zalegaja-
cy wewnatrz skrzydet. Prace miaty na celu zminimalizowanie
obciazenia skrzydet w zwigzku z planowanym transportem sa-
molotu. Jak sie okazato, przewoznik réwniez napotkat na swej
drodze pewne trudnosci, poniewaz niektoére odcinki trasy prze-
jazdu byty w remoncie.

W koncu jednak zabytek dotart do Krakowa, gdzie w Mu-
zeum Lotnictwa Polskiego bedzie on systematycznie konser-
wowany oraz w perspektywie kolejnych lat — eksponowany.
Dyrektor krakowskiego muzeum Krzysztof Radwan szacuje,
Ze proces przygotowania obiektu do ekspozycji potrwa okoto
trzech lat. W obecnej chwili rozwazane sa rézne sposoby pre-
zentacji samolotu: w formie destruktu uzupetnionego fanto-
mowo o brakujace elementy lub przez zanurzenie w basenie
z woda, z imitacjg dna morskiego.

Wydobycie — obydwie préby — kosztowato podatnikdéw tacz-
nie 186 000 zt. Catos¢ sfinansowato Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Do tego nalezy doliczy¢ wsparcie
spotki LOTOS Petrobaltic oraz Marynarki Wojennej. To znacza-
ca kwota, jednak dla poréwnania Brytyjczycy na wydobycie

Prawy silnik po wstepnym oczyszczeniu

w 2013 r. dorniera, wraku o podobnej wadze i zalegajacego na
podobnej gtebokosci, lecz znajdujacego sie w nieco gorszym
stanie technicznym, w swietle podanej do medidéw informacji
zuzytkowali okoto pét miliona funtéw.

Na koniec warto odnie$¢ sie do nazbyt czesto wymienia-
nego i przez to czasem juz niedocenianego tzw. poczucia spo-
tecznej odpowiedzialnosci firm. Pragne wskazad w tym przy-
padku, ze bez zaangazowania LOTOS Petrobaltic i Marynarki
Wojennej (ktéra mimo ze dziata w sektorze publicznym, to
jednak nie wykonuje statutowo zadan z zakresu ochrony dzie-
dzictwa kulturowego) pomysina realizacja projektu — a w pew-
nym momencie realizacja w ogéle — stanetaby pod znakiem
zapytania. Udato sie, co trzeba z radoscig przyzna¢, dzieki za-
angazowaniu firm i poszczegdlnych osdéb. Mozna spojrzec przy
tej okazji na druga strone medalu, czyli wtasne wykorzystanie
projektu przez partnerow wydobycia. W niekwestionowany
sposdb spotka LOTOS oraz Wojsko Polskie w ramach komu-
nikacji wewnetrznej uczynity to najskuteczniej. Wydarzenie zo-
stato m.in. przedstawione na podsumowaniu roku 2014 jako
jedno z dwdch najwazniejszych zrealizowanych przez spdtke
LOTOS Petrobaltic.

TO, CO POZOSTANIE

Podsumowujac, chciatbym wskazad czynnik, od ktérego ten
projekt zalezat w gtdwnej mierze, tzw. czynnik ludzki. Niedoce-
niany i gingcy w procedurach, schowany w cieniu rozpietych
skrzydet douglasa - a jednak istniejacy. Dzieki przychylnosci
0s6b decyzyjnych, zaangazowaniu zatdg, archeologéw i nurkow,
dzieki ich zimnej krwi, opanowaniu, wysitkowi wtozonemu w ko-
ordynacje catej logistycznej strony przedsiewziecia udato sie
catg operacje zrealizowac. Najwieksza nagroda byty stowa wy-
powiedziane na wybrzezu, tuz przy lezacym wraku, z ktérego
spadaty jeszcze ostatnie krople stonej wody: ,Prawdziwa robo-
ta—nigdy nie pracowatem z tak zaangazowanymi ludzmi. To byt
najlepszy projekt, w jakim bratem w Zyciu udziat”.

Zdjecia pochodza ze zbioréw Narodowego Muzeum Morskiego
w Gdansku.

ADAM PIETRUCHA

Starszy specjalista w Wydziale ds. Muzedw, Departamencie Dzie-
dzictwa Kulturowego Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go. Z wyksztatcenia filolog klasyczny i menedzer kultury, prywatnie
mitosnik motoryzacji i szermierz. Koordynator projektu wydobycia
samolotu Douglas A-20.



